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แผนการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคลคล 
ประจำปีงบประมาณ 2568 

ตามแผนพัฒนาบุคลากร 3 ปี (พ.ศ. 2567-2569) 
องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน อำเภอสีชมพูจังหวัดขอนแก่น 

 
1 หลักการและเหตุผล 

   ๑.๑ หลักการและเหตุผล 

 ๑) รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย มาตรา ๒๕๘ ข (๔) ได้กำหนดไว้ว่า “ให้มีการปรับปรุง
และพัฒนาการบริหารงานบุคคลภาครัฐเพ่ือจูงใจให้ผู้มีความรู้ความสามารถอย่างแท้จริงเข้ามาทำงาน  
ในหน่วยงานของรัฐ และสามารถเจริญก้าวหน้าได้ตามความสามารถและผลสัมฤทธิ์ของงานของแต่ละบุคคล  
มีความซื่อสัตย์สุจริต กล้าตัดสินใจและกระทำในสิ่งที่ถูกต้องโดยคิดถึงประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตัว มีความคิดสร้างสรรค์และคิดค้นนวัตกรรมใหม่ ๆ เพ่ือให้การปฏิบัติราชการและการบริหารราชการ
แผ่นดินเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และมีมาตรการคุ้มครองป้องกันบุคลากรภาครัฐจากการใช้อำนาจ  
โดยไม่เป็นธรรมของผู้บังคับบัญชา 

 ๒) พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖
กำหนดให้ ส่ วนราชการมีหน้ าที่ พัฒนาความรู้ ในส่ วนราชการ  เพ่ือให้มีลักษณะเป็นองค์การแห่ ง 
การเรียนรู้อย่างสม่ำเสมอ โดยต้องรับรู้ข้อมูลข่าวสารและสามารถประมวลผลความรู้ในด้านต่าง ๆ  
เพ่ือนำมาประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติราชการได้อย่างถูกต้อง รวดเร็วและเหมาะสมต่อสถานการณ์ รวมทั้ง  
ต้องส่งเสริมและพัฒนาความรู้ความสามารถ สร้างวิสัยทัศน์และปรับเปลี่ยนทัศนคติของข้าราชการ  
ในสังกัดให้เป็นบุคลากรที่มีประสิทธิภาพและมีการเรียนรู้ร่วมกัน ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการปฏิบัติราชการ  
ของส่วนราชการให้สอดคล้องกับการบริหารราชการให้เกิดผลสัมฤทธิ์ 

 ๓) ตามประกาศหลักเกณฑ์การจัดทำแผนแม่บทการพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น 
และประกาศคณะกรรมการข้าราชการหรือพนักงานท้องถิ่น เรื่อง หลักเกณฑ์และเงื่อนไขเกี่ยวกับ 
การบริหารงานบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หมวดที่ ๑๒ ส่วนที่ ๓ การพัฒนาข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น กำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล มีการพัฒนาผู้ได้รับการบรรจุเข้ารับราชการเป็น
พนักงานส่วนตำบลก่อนมอบหมายหน้าที่ให้ปฏิบัติเพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ หลักและวิธี
ปฏิบัติราชการ บทบาท และหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบลในระบอบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริย์ทรง
เป็นประมุข และแนวทางปฏิบัติตนเพ่ือเป็นพนักงานส่วนตำบลที่ดี โดยองค์การบริหารส่วนตำบล ต้อง
ดำเนินการพัฒนาให้ครบถ้วน ตามหลักสูตรที่คณะกรรมการพนักงานส่วนตำบลจังหวัดขอนแก่น (ก.อบต.
จังหวัดขอนแก่น) กำหนด และกำหนดให้องค์การบริหารส่วนตำบล จัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร เพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรมและจริยธรรม อันจะทำให้ปฏิบัติหน้าที่ราชการในตำแหน่งนั้นได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ ในการจัดทำแผนการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ต้องกำหนดตามกรอบของแผนพัฒนาที่
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.) กำหนด โดยให้กำหนดเป็นแผนการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีระยะเวลา ๓ ปี ตามกรอบของแผนอัตรากำลังขององค์การบริหารส่วนตำบล นั้น 

 

 



 ๔) สถานการณ์การเปลี่ยนแปลง ภายใต้กระแสแห่งการปฏิรูประบบราชการ และการเปลี่ยนแปลง 
ด้านเทคโนโลยี การบริหารจัดการยุคใหม่ ผู้นำหรือผู้บริหารองค์การต่าง ๆ ต้องมีความตื่นตัวและเกิด 
ความพยายามปรับตัวในรูปแบบต่าง ๆ  โดยเฉพาะการเร่งรัดพัฒนาทรัพยากรมนุษย์และองค์การ การปรับเปลี่ยนวิธีคิด 
วิธีการทำงาน เพ่ือแสวงหารูปแบบใหม่ ๆ และนำระบบมาตรฐานในระดับต่าง ๆ มาพัฒนาองค์กร  
ซึ่งนำไปสู่แนวคิดการพัฒนาระบบบริหารความรู้ภายในองค์การ เพ่ือให้องค์การสามารถใช้และพัฒนาความรู้  
ที่มีอยู่ภายในองค์การได้อย่างมีประสิทธิภาพและปรับเปลี่ยนวิทยาการความรู้ใหม่มาใช้กับองค์การได้  
อย่างเหมาะสม 
 เพ่ือให้สอดคล้องกับแนวทางดังกล่าวองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน จึงได้จัดทำแผนการพัฒนา
บุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน ประจำปีงบประมาณ 256๗ - 256๙  
ขึ้นเพ่ือใช้เป็นแนวทางในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบลและบุคลากรทางการศึกษา 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้าง เป็นเครื่องมือในการบริหารงานบุคคล อีกทั้งยังเป็นการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมพูน
ความรู้ ทักษะ ทัศนคติที่ดี คุณธรรม จริยธรรมของบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน  อำเภอสีชมพู  
จังหวัดขอนแก่น  ในการปฏิบัติราชการและตอบสนองความต้องการของประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

 ๑.๒ วัตถุประสงค์  
 ๑) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงลานมีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล  
ดงลานเป็นไปตามหลักสูตรมาตรฐานกำหนดตำแหน่งและตามท่ี ก.อบต. กำหนด 
 ๒) เพ่ือให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน มีเครื่องมือในการส่งเสริมให้บุคลากรองค์การบริหาร 
ส่วนตำบลดงลาน มีกรอบความรู้ทักษะ และสมรรถนะ ที่เหมาะสมในการปฏิบัติงาน ตามมาตรฐานที่ 
คณะกรรมการกลางพนักงานส่วนตำบล (ก.อบต.)  
 ๓ ) เ พ่ื อ ให้ พ นั ก ง า น ส่ ว น ต ำ บ ล  มี ก า ร บ ริ ห า ร ก า ร เรี ย น รู้ แ ล ะ พั ฒ น า ต น เอ ง  
โดยการประเมินและวางแผนการพัฒนาของตนเองอย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สามารถทำงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
ในบริบทที่เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว  
 ๔) เพื่อให้บุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลมีความรู้ทั้งในด้านพื้นฐานในการปฏิบัติราชการ ด้าน 
การพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่ ด้านความรู้ความสามารถและทักษะของงานแต่ละตำแหน่ง ด้านการบริหาร  
และด้านคุณธรรมและจริยธรรม   
 ๕) เพื่อให้องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน สร้างองค์กรแห่งการเรียนรู้ ที่เอ้ือให้บุคลากรเกิดการ 
เรียนรู้และการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง เพื่อพัฒนาและปรับปรุงการปฏิบัติราชการ สร้างสรรค์นวัตกรรมทั้งผลผลิต 
และการให้บริการ เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการบรรลุเป้าหมายตามภารกิจหน้าที่  

 ๑.3 ขอบเขตและแนวทางในการจัดทำแผนการพัฒนาบุคลากร  
 ๑) การกำหนดหลักสูตร การพัฒนาหลักสูตร วิธีการพัฒนา ระยะเวลาและงบประมาณ  
ในการพัฒนา พนักงานส่วนตำบล ข้าราชการหรือพนักงานครูและบุคลากรทางการศึกษา ลูกจ้างประจำ และ 
พนักงานจ้าง ให้มีความสอดคล้องกับตำแหน่งและระดับตำแหน่งในแต่ละสายงาน ที่ดำรงอยู่ตามกรอบ
แผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี  
 ๒) ให้บุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลต้องได้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถใน 
หลักสูตรใดหลักสูตรหนึ่ง หรือหลายหลักสูตรอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง หรือตามที่ผู้บริหารท้องถิ่นเห็นสมควร ได้แก ่  
  ๑) หลักสูตรความรู้พื้นฐานในการปฏิบัติราชการ   
  ๒) หลักสูตรการพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ    
  ๓) หลักสูตรความรู้ และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่ง   
  ๔) หลักสูตรด้านการบริหาร   
  ๕) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม 



 ๓) วิธีการพัฒนาบุคลากร ให้องค์การบริหารส่วนตำบล เป็นหน่วยดำเนินการเอง หรือดำเนินการ
ร่วมกับ ก.จ. ก.ท. และ ก.อบต. หรือ ก.จ.จ. ก.ท.จ. และ ก.อบต.จังหวัด หรือหน่วยงานอ่ืน โดยวิธีการพัฒนา
วิธีใดวิธีหนึ่งหรือหลายวิธีก็ได้ ตามความจำเป็นและความเหมาะสม ได้แก่  
  ๑) การปฐมนิเทศ  
  ๒) การฝึกอบรม      
  ๓) การศึกษาหรือดูงาน  
  ๔) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา  
  ๕) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอ่ืนที่เหมาะสม  
  ๖) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
 ๔) งบประมาณในการดำเนินการพัฒนาให้องค์การบริหารส่วนตำบลต้องจัดสรรงบประมาณ
สำหรับการพัฒนาบุคลากรตามแผนการพัฒนาบุคลากรอย่างชัดเจนแน่นอน โดยคำนึงถึงความประหยัดคุ้มค่า 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 ๕) การติดตามประเมินผล ให้องค์การบริหารส่วนตำบล กำหนดการติดตามประเมินผลการพัฒนา
บุคลากรให้สอดคล้องกับทักษะ ความรู้ และสมรรถนะของพนักงานส่วนตำบลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร และเพ่ือให้เป็นประโยชน์ในการวางแผนอัตรากำลัง การวางแผนบริหารบุคลากร การ
วางแผนเส้นทางความก้าวหน้าของบุคลากรซึ่งมีความสำคัญและจำเป็นในการพัฒนาองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น
และการวางแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปีถัดไป 
 



 

 ๒ การวิเคราะห์สถานการณ์พัฒนาบุคลากร 
 
๒.๑ ภารกิจ อำนาจหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น   
 1. ด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
 1.1 จัดให้มีและบำรุงรักษาทางน้ำและทางบก  
 1.2 ให้มีน้ำเพ่ือการอุปโภค บริโภค และการเกษตร  
 1.3 ให้มีและบำรุงการไฟฟ้าหรือแสงสว่างโดยวิธีอ่ืน  
 1.4 ให้มีและบำรุงรักษาทางระบายน้ำ   
 1.5 การสาธารณูปโภคและการก่อสร้างอ่ืนๆ  
 1.6 การสาธารณูปการ  

 2 ด้านส่งเสริมคุณภาพชีวิต มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
 2.1 ส่งเสริมการพัฒนาสตรี เด็ก เยาวชน ผู้สูงอายุ และผู้พิการ  
 2.2 ป้องกันโรคและระงับโรคติดต่อ  
 2.3 ให้มีและบำรุงสถานที่ประชุม การกีฬาการพักผ่อนหย่อนใจและสวนสาธารณะ  
 2.4 การสังคมสงเคราะห์ และการพัฒนาคุณภาพชีวิตเด็ก สตรี คนชรา และผู้ด้อยโอกาส 
 2.5 การปรับปรุงแหล่งชุมชนแออัดและการจัดการเกี่ยวกับที่อยู่อาศัย 
 2.6 การส่งเสริมประชาธิปไตย ความเสมอภาค และสิทธิเสรีภาพของประชาชนการสาธารณสุข  
 การอนามัยครอบครัวและการรักษาพยาบาล 
  
 3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  3.1 การป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย  
  3.2 การคุ้มครองดูแลและรักษาทรัพย์สินอันเป็นสาธารณสมบัติของแผ่นดิน  
  3.3 การผังเมือง  
  3.4 จัดให้มีที่จอดรถ  
  3.5 การรักษาความสะอาดและความเป็นระเบียบเรียบร้อยของบ้านเมือง  
  3.6 การควบคุมอาคาร  

 4 ด้านการวางแผน การส่งเสริมการลงทุน พาณิชย์กรรมและการท่องเที่ยว มีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  4.1 ส่งเสริมให้มีอุตสาหกรรมในครอบครัว  
  4.2 ให้มีและส่งเสริมกลุ่มเกษตรกร และกิจการสหกรณ์  
  4.3 บำรุงและส่งเสริมการประกอบอาชีพของราษฎร 
  4.4 ให้มีตลาด  
  4.5 การท่องเที่ยว  
  4.6 กิจการเกี่ยวกับการพาณิชย์  
  4.7 การส่งเสริม การฝึกและประกอบอาชีพ  
  4.8 การพาณิชย์กรรมและการส่งเสริมการลงทุน  

 

 



 

 5 ด้านการบริหารจัดการและการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อมมีภารกิจที่เกี่ยวข้องดังนี้ 
  5.1 คุ้มครอง ดูแล และบำรุงรักษาทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม  
  5.2 รักษาความสะอาดของถนน ทางน้ำ ทางเดิน และที่สาธารณะ รวมทั้งกำจัดมูลฝอยและสิ่งปฏิกูล  
  5.3 การจัดการสิ่งแวดล้อมและมลพิษต่างๆ  

 6 ด้านการศาสนา ศิลปวัฒนธรรม จารีตประเพณี และภูมิปัญญาท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  6.1 บำรุงรักษาศิลปะ จารีตประเพณี ภูมิปัญญาท้องถิ่น และวัฒนธรรมอันดีของท้องถิ่น  
  6.2 ส่งเสริมการศึกษา ศาสนา และวัฒนธรรม  
  6.3 การจัดการศึกษา  
  6.4 การส่งเสริมการกีฬา จารีตประเพณี และวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่น  

 7. ด้านการบริหารจัดการและการสนับสนุนการปฏิบัติภารกิจของส่วนราชการและองค์กรปกครอง
  ส่วนท้องถิ่น มีภารกิจที่เกี่ยวข้อง ดังนี้ 
  7.1 สนับสนุนสภาตำบลและองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืนในการพัฒนาท้องถิ่น  
  7.2 ปฏิบัติหน้าที่อ่ืนตามที่ทางราชการมอบหมายโดยจัดสรรงบประมาณหรือบุคลากรให้ตามความ
  จำเป็นและสมควร  
  7.3 ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของราษฎร ในการมีมาตรการป้องกัน 
  7.4 การประสานและให้ความร่วมมือในการปฏิบัติหน้าที่ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
 7.5 การสร้างและบำรุงรักษาทางบกและทางน้ำที่เชื่อมต่อระหว่างองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นอ่ืน 
 
   ภารกิจทั้ง  7  ด้าน ตามที่กฎหมายกำหนดให้อำนาจองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถ 
จะแก้ไขปัญหาขององค์การบริหารส่วนตำบล ได้เป็นอย่างดี มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล โดยคำนึงถึงความ
ต้องการของประชาชนในเขตพ้ืนที่ประกอบด้วยการดำเนินการขององค์การบริหารส่วนตำบล จะต้องสอดคล้อง
กับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ แผนพัฒนาจังหวัด แผนพัฒนาอำเภอ แผนพัฒนาตำบล   นโยบาย
ของรัฐบาล และนโยบายของผู้บริหารขององค์การบริหารส่วนตำบลเป็นสำคัญ 
 
๒.๒ ภารกิจหลักและภารกิจรองท่ีองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นจะดำเนินการ 
 1. ภารกิจหลัก 
 1.1 ด้านการปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐาน 
  1.2 ด้านการส่งเสริมคุณภาพชีวิต 
  1.3 ด้านการจัดระเบียบชุมชน  สังคม และการรักษาความสงบเรียบร้อย 
  1.4 ด้านการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
  1.5 ด้านการพัฒนาการเมืองและการบริหาร 
  1.6 ด้านการส่งเสริมการศึกษา 
  1.7 ด้านการป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย 
 
    2. ภารกิจรอง 
 2.1 การฟ้ืนฟูวัฒนธรรมและส่งเสริมประเพณี 
 2.2 การสนับสนุนและส่งเสริมศักยภาพกลุ่มอาชีพ 
 2.3 การส่งเสริมการเกษตรและการประกอบอาชีพทางการเกษตร 



 2.4 ด้านการวางแผน  การส่งเสริมการลงทุน 
 
๒.๓ การวิเคราะห์ความต้องการพัฒนาของบุคลากร 
  (๑) ความต้องการด้านทักษะ 
 ๑) ทักษะการบริหารโครงการ 
 ๒) ทักษะการเขียนหนังสือราชการ 
 ๓) ทักษะการใช้คอมพิวเตอร์ 
 ๔) ทักษะในการสื่อสาร การนำเสนอ และถ่ายทอดความรู้ 
 (๒) ความต้องการด้านความรู้ 
 ๑) ความรู้เรื่องกฎหมาย 
 ๒) ความรู้เรื่องจัดซื้อจัดจ้างและกฎระเบียบพัสดุ 
 ๓) ความรู้เกี่ยวกับเทคโนโลยีสารสนเทศ 
 ๔) ความรู้เรื่องงานธุรการและงานสารบรรณ 
 (๓) ความต้องการพัฒนางาน 
 ๑) งานสาธารณสุข การเฝ้าระวังและควบคุมโรคตดิต่อ 
 ๒) งานจัดทำงบประมาณ 
 ๓) งานช่าง 
 ๔) งานธุรการ งานสารบรรณ 
 
๒.๔ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม  
   (๑) จุดแข็ง (Strengths) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อได้เปรียบหรือจุดเด่นที่ควรนำมาใช้ ในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นได้ และควรดำรงไว้เพ่ือการเสริมสร้างความเข็มแข็งขององค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
   ๑) บุคลากรภายในองค์กรปฏิบัติงานด้วยการมีส่วนร่วมทุกส่วนราชการ 
   ๒) ผู้บริหารมีการส่งเสริมการพัฒนาของบุคลากรอย่างสม่ำเสมอ 
   ๓) มีการใช้ระบบเทคโนโลยีที่ทันสมัยอยู่เสมอ สามารถปฏิบัติงานได้อย่างรวดเร็ว 
   ๔) ได้รับการสนับสนุนการพัฒนาทั้งด้านวิชาการและระเบียบ กฎหมายอยู่เสมอ 
   ๕) เจ้าหน้าที่มีความรู้ ความสามารถ ศักยภาพในการปฏิบัติหน้าที่ของตนเอง 
  (๒) จุดอ่อน (Weaknesses) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายในองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายในองค์กรใดที่เป็นข้อเสียเปรียบหรือจุดด้อยที่ควรปรับปรุงให้ดีขึ้นในการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และขจัดให้หมดไป อันจะเป็นประโยชน์ต่อองค์การบริหารส่วนตำบล ดังนี้ 
   ๑) การปฏิบัติงานระหว่างส่วนราชการยังขาดการสื่อสารที่ด ี
   ๒) เจ้าหน้าที่ยังขาดความรู้ที่เป็นระบบและเหมาะสมกับการปฏิบัติงาน 
   ๓) เจ้าหน้าที่ยังขาดความตระหนักและรับผิดชอบต่อหน้าที่ของตนเอง 
   ๔) ขาดการสร้างวัฒนธรรมที่ดีขององค์กร และคุณธรรม จริยธรรม เพ่ือให้เกิดแรงจูงใจ 
ขวัญและกำลังใจ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
   ๕) ข้าราชการยังขาดระเบียบวินัยที่ดีในการทำงาน 
 
 
 
 



 
  (๓) โอกาส (Opportunities) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามี
ปัจจัยภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบที่เป็นประโยชน์ทางตรงและทางอ้อมต่อการดำเนินการการ
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้และองค์การบริหารส่วนตำบล สามารถสร้างเป็น
โอกาสหรือนำข้อดีมาเสริมสร้างให้หน่วยงานเข็มแข็ง ดังนี้ 
   ๑) นโยบายของรัฐบาลเอ้ือต่อการพัฒนาและการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๒) กรมส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นสนับสนุนการพัฒนาบุคลากรในหลักสูตรต่าง  ๆอย่างต่อเนื่อง    
   ๓) ความเจริญก้าวหน้าทางเทคโนโลยีสารสนเทศ ทำให้ได้รับข้อมูลข่าวสารต่าง ๆ ที่จำเป็นต่อ 
   การปฏิบัติงานอยู่เสมอ   
   ๔) ประชาชนมีส่วนร่วมต่อการปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
   ๕) รัฐบาลมีการกระจายอำนาจและภารกิจให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมากข้ึน 
  (๔) อุปสรรค (Threats) เป็นการวิเคราะห์ปัจจัยภายนอกองค์การบริหารส่วนตำบล ว่ามีปัจจัย
ภายนอกองค์กรใดที่สามารถส่งผลกระทบเป็นภัยคุกคามก่อให้เกิดผลเสียทั้งทางตรงและทางอ้อมในการจัดทำ
แผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นได้ และจำเป็นต้องปรับกลยุทธ์หรือขจัดอุปสรรคหรือภัยคุกคามของ
องค์การบริหารส่วนตำบล  ดังนี้ 
   ๑) การจัดสรรงบประมาณของรัฐให้กับองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นไม่เพียงพอ 
   ๒) ระเบียบกฎหมายมีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  
   ๓) การโอน (ย้าย) การบรรจุแต่งตั้ง  การลาออกของบุคลากรบ่อยๆ ทำให้ขาดความ
ต่อเนื่อง 
   ๔) การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐบาลมีการเปลี่ยนแปลงบ่อยครั้ง 
   ๕) การถ่ายโอนภารกิจบางส่วนจากส่วนกลางไปให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ไม่ได้ 
   ถ่ายโอนบุคลากรและงบประมาณ 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

 2.5 กรอบอัตรากำลัง 3 ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

1 ปลัด อบต. (นบห.ท้องถิ่น ระดับกลาง)(1) 1 1 1 1 - - -  
2 รองปลัด อบต. (นบห.ท้องถิ่น ระดับต้น)(1) 1 1 1 1 - - -  
3 หน่วยตรวจสอบภายใน         
 งานตรวจสอบภายใน         
 3.1 นักวิชาการตรวจสอบภายใน (ปก./ชก.) (1) 1 1 1 1 - - -  

4 สำนักปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล         
 4.1 หน.สป.อบต.(นบห.ทั่วไป ระดับต้น) (1) 1 1 1 1 - - -  
 งานบริหารทั่วไป         
 4.2 นักทรัพยากรบุคคล (ชก.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.3 เจ้าพนักงานธุรการ (ปง.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.4 นักจดัการงานท่ัวไป (ปก.) (1)  1 1 1 1 - - -  
 4.5 ผู้ช่วยนักทรัพยากรบคุคล (1) (คุณวุฒิ) 1  1 1 1 - - -  
 4.6 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 4.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานประชาสัมพันธ์ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 4.8 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานธุรการ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 4.9 ภารโรง (ทั่วไป) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.10 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.11 คนงาน (ท่ัวไป) (1) 1 1 1 1 - - -  
 งานนโยบายและแผน         
 4.12 นักวิเคราะห์นโยบายและแผน (ปก./ชก.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.13 ผช.นักวิเคราะห์นโยบายฯ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานสวัสดิการและพัฒนาชมุชน         
 4.14 นักพัฒนาชุมชน ปก. (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.15 ผู้ช่วยนักพัฒนาชุมชน (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 
 



 

ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 งานส่งเสริมการศึกษาศาสนาและวัฒนธรรม         
 4.16 นักวิชาการศึกษา (ปก./ชก) (1)  1 1 1 1 - - -  
 4.17 ผู้ช่วยนักวิชาการศึกษา (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านอ่างทอง         
 4.18 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 1 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
 4.19 ครู (อันดับ คศ.1 (1)  1 1 1 1 - - -  
 4.20 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.21 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1)  1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านนาอุดม         
 4.22 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 1 1 1 1 +1 - - กำหนดเพิ่ม 
 4.23 ครู (อันดับ คศ.1) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.24 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1)  1  1 1 1 - - -  
 4.25 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1) 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านวังขอนแดงหนองหญ้าปล้อง        กำหนดเพิ่ม 
 4.26 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 1 1 1 1 - - -  
 4.27 ครู (อันดับ คศ.1) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.28 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.29 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1) 1 1 1 1 - - -  
 ศูนย์พัฒนาเด็กเล็กบ้านซำจำปา        กำหนดเพิ่ม 
 4.30 ผู้อำนวยการศูนย์พัฒนาเดก็เล็ก 1 1 1 1 - - -  
 4.31 ครู (อันดับ คศ.2 (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.32 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.33 ผูดู้แลเด็ก (ทักษะ) (1) 1 1 1 1 - - -  
 งานกฎหมายและคด ี 1 1 1 1 - - -  
 4.34 นิติกร (ปก.) (1) 1 1 1 1 - - -  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



ที ่ ส่วนราชการ/ตำแหน่ง 

กรอบ
อัตรา
กำลัง
(เดิม) 

อัตราตำแหน่งที่คาดว่าจะต้อง
ใช้ในช่วงระยะเวลา 3 ปี 

ข้างหน้า 
เพิ่ม/ลด 

หมายเหตุ 
2567 2568 2569 2567 2568 2569 

 งานป้องกันและบรรเทาสาธารณภัย         
 4.35 จพง.ป้องกันฯ (ปง./ชง.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.36 ผช.จพง. ป้องกันฯ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 4.37 พนักงานขับรถยนต์ (ท่ัวไป) (1) 1 1 1 1 - - -  
 4.38 พนักงานดับเพลิง (ท่ัวไป) (1) 1 1 1 1 - - -  

5 กองคลัง         
 5.1 ผอ.กองคลัง (นบห.การคลัง ระดับต้น) (1) 1 1 1 1 - - -  
 งานการเงิน         
 5.2 เจ้าพนักงานการเงินและบัญชี (ปง./ชง.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 5.3 จพง. งานการเงินและบญัชี (ลจ.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 5.4 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานการเงินฯ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานพัฒนาและจัดเก็บรายได้         
 5.5 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานจัดเก็บรายได้ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 งานทะเบียนทรัพย์สินและพัสดุ         
 5.6 เจ้าพนักงานพัสดุ (ปง./ชง.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 5.7 ผู้ช่วยเจ้าพนักงานพัสดุ (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  

6 กองช่าง         
 6.1 ผอ.การกองช่าง (นบห.งานช่าง ระดับต้น) (1) 1 1 1 1 - - -  
 งานก่อสร้าง         
 6.2 นายช่างโยธา (ปง./ชง) (1) 1 1 1 1 - - -  
 6.3 นายช่างไฟฟ้า (ปง.) (1) 1 1 1 1 - - -  
 6.4 ผู้ช่วยนายช่างโยธา (1) (คณุวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 6.5 ผู้ช่วยนายช่างไฟฟ้า (1) (คุณวุฒิ) 1 1 1 1 - - -  
 รวม 53 53 53 53     

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3. หลักสูตรพัฒนาบุคลากร  
 

 การกำหนดแนวทางในการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน ได้พิจารณาและให้  
ความสำคัญกับบุคลากรในทุกระดับ พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ 
พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป เพ่ือให้ได้รับการพัฒนาประสิทธิภาพทั้งทางด้านการปฏิบัติงาน หน้าที่  
ความรับผิดชอบ ความรู้ทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งการบริหาร และคุณธรรมและจริยธรรม ดังนี้  
 
1.1 เป้าหมายของการพัฒนา 
 1) เป้าหมายเชิงปริมาณ 
  จำนวนบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน 35 ราย ประกอบด้วย พนักงานส่วน
ตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ พนักงานจ้างตามภารกิจ พนักงานจ้างทั่วไป หลักสูตรการ
พัฒนาสำหรับพนักงานส่วนท้องถิ่น ได้รับการพัฒนาตามหลักสูตรและส่งเสริมให้ได้รับการศึกษาต่อในระดับที่สูงขึ้น 
 2) เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
  ระดับความสำเร็จของบุคลากรในสังกัดองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน ที่ได้เข้ารับการพัฒนา การ
เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน สามารถนำความรู้ที่ได้รับมาใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานเพื่อบริการประชาชนได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
1.2 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน กำหนดหลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบลพนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ดังนี้ 
 หลักสูตรการพัฒนาสำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงาน
จ้าง แต่ละตำแหน่งต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยในหลักสูตรหนึ่งหรือหลายหลักสูตร ระยะเวลาดำเนินการพัฒนา
บุคลากร ต้องกำหนดให้เหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา วิธีการพัฒนา และหลักสูตรการพัฒนาแต่ละ
หลักสูตร สำหรับหลักสูตรการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างพนักงานจ้าง 
ประกอบด้วย ดังนี้ 
 (1) หลักสูตรความรู้พ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการ สำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจพ้ืนฐานในการปฏิบัติราชการระเบียบและ
แบบแผนทางราชการและกฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติงาน บทบาทหน้าที่ของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครู
องค์การบริหารส่วนตำบล แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของข้าราชการในระบอบ
ประชาธิปไตอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขและการปฏิบัติราชการที่ดี 
 (2) หลักสูตรพัฒนาเกี่ยวกับงานในหน้าที่รับผิดชอบ เพื่อพัฒนาพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การ
บริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ให้มีความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามอำนาจหน้าที่และความ
รับผิดชอบ และพัฒนาทักษะจำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล เพ่ือให้ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
 (3) หลักสูตรความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่งตามมาตรฐานกำหนดตำแหน่งสำหรับ
พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างพนักงานจ้าง ทุกระดับ ให้มีความรู้ความเข้าใจและ
ทักษะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานขององค์การบริหารส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้างเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในวิชาชีพและงานที่ปฏิบัติ โดยสามารถประยุกต์ความรู้และทักษะ มาใช้ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 
 



 (4) หลักสูตรด้านการบริหาร สำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลุกจ้าง
และพนักงานจ้าง พัฒนาทักษะและองค์ความรู้ในการบริหารงานขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น การบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี การกระจายอำนาจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิด
เชิงกลยุทธ์ ทักษะการสื่อสารและการตัดสินใจ การส่งเสริมสนับสนุนพัฒนาศักยภาพของบุคลากรเพ่ือสามารถเป็น
ผู้บริหารพร้อมรับมือต่อการเปลี่ยนแปลง 
 (5) หลักสูตรด้านคุณธรรมและจริยธรรม เพ่ือเป็นการสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานทาง
จริยธรรม และส่งเสริมให้พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง         
รักษาจริยธรรมตามมาตรฐานทางจริยธรรมมีการประพฤติปฏิบัติอย่างมีคุณธรรม ยึดถือแนวทางปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม วินัยของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้างและหลักธรรมาภิบาล 
 
1.3 วิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน กำหนดวิธีการพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดังนี้ 

 (1) การปฐมนิเทศ 
  สำหรับพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลแรกบรรจุหรืออยู่ระหว่างการ
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้มีความรู้ความเข้าในสภาพแวดล้อมของหน่วยงาน วิสัยทัศน์ พันธกิจ โครงสร้างส่วน
ราชการ ผู้บริหาร วัฒนธรรมองค์กร หน้าที่ความรับผิดชอบ ความสำคัญของภารกิจที่มีต่อประชาชนสังคม 
ประเทศชาติ การพัฒนาตนเองของพนักงานส่วนตำบล พนักงานครูองค์การบริหารส่วนตำบลความก้าวหน้าในอาชีพ
ราชการ เพื่อให้มีทัศนคตีที่ดีและมีแรงจูงใจในการรับราชการ 
 (2) การฝึกอบรม 
  การฝึกอบรม เป็นกระบวนการสำคัญที่จะช่วยพัฒนาหรือฝึกฝนบุคลากรขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น ให้มีความรู้ความสามารถ ทักษะหรือความชำนาญ ตลอดจนประสบการณ์ให้เหมาะสมกับการทำงานรวมถึง
ก่อให้เกิดความรู้สึก เช่น ทัศนคติหรือเจตคติที่ดีต่อการปฏิบัติงาน อันจะส่งผลให้บุคลากรแต่ละคนในองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นมีความสามารถเฉพาะตัวสูงขึ้นมีประสิทธิภาพในการทำงานร่วมกับผู้อ่ืนได้ดีทำให้องค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่นมีประสิทธิผลและประสิทธิภาพที่ดีข้ึน 
 (3) การศึกษาหรือดูงาน 
  การพัฒนาบุคลากรโดยการให้ไปศึกษาเพ่ิมเติมทั้งในและต่างประเทศ เพ่ือการเพ่ิมพูนความรู้ ด้วย
การเรียนหรือการวิจัยตามหลักสูตรของสถาบันการศึกษาในและต่างประเทศโดยใช้เวลาในการปฏิบัติราชการ เพ่ือให้
ได้มาซึ่งปริญญาหรือประกาศนียบัตรวิชาชีพ ซึ่งสาขาวิชาและระดับการศึกษาโดยปกติจะต้องสอดคล้องหรือเป็น
ประโยชน์กับมาตรฐานกำหนดตำแหน่งที่ดำรงอยู่ตามที่ ก.จ.,ก.ท.และก.อบต. กำหนด 
  สำหรับการศึกษาดูงาน คือ การพัฒนาบุคลากรเพื่อเพ่ิมพูนความรู้และแสวงหาประสบการณ์ด้วยการ
สังเกตการณ์และการแลกเปลี่ยนความคิดเห็นในการดำเนินการใหม่ๆ โดยคาดหวังว่าจะสามารถนำมาประยุกต์ใช้ใน
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น หรือปรับปรุงกระบวนการทำงานในบทบาทหน้าที่สำคัญของแต่ละบุคคลทั้งปัจจัย
ความสำเร็จและปัญหาอุปสรรค ข้อควรระวังจากการเรียนรู้ขององค์กรที่ไปศึกษาดูงานทั้งเป็นการเปลี่ยนบรรยากาศ
โดยการไปพบเห็นสิ่งใหม่ซึ่งสามารถเสริมสร้างแนวคิดใหม่ และนำไปสู่การเปลี่ยนแปลงที่ดีขึ้น เพ่ือช่วยเพ่ิมพูนความรู้ 
ทักษะ และประสบการณ์ ให้กับบุคลากรอีกทั้งเป็นการเปิดมุมมองที่จะรับการเรียนรู้ในสิ่งใหม่ๆ  สร้างความพร้อม
ให้แก่ทั้งตัวบุคลากร และสร้างผลสัมฤทธิ์ให้แก่ทีมงาน ส่วนราชการ และองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้เกิดการ
เรียนรู้ที่ดี ผู้ไปศึกษาดูงานต้องใช้ทักษะการสอบถาม การสังเกต และแลกเปลี่ยนเรียนรู้วิธีการปฏิบัติงานและการ
แก้ปัญหาในการปฏิบัติงานจากหน่วยงานหรือองค์กรที่ไปศึกษาดูงาน 
 
 
 



 (4) การประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการหรือการสัมมนา  
  การประชุม (Meeting) การประชุมเชิงปฏิบัติ (Workshop) หรือการสัมมนา (Seminar) เป็นวิธีการ 
พัฒนาบุคลากรอีกรูปแบบหนึ่งเน้นการพัฒนาทักษะในการคิดเชิงนวัตกรรมการแลกเปลี่ยนข้อมูลความรู้และ
ประสบการณ์และทักษะในการแก้ไขปัญหาและการตัดสินใจสามารถนำแนวคิดที่ได้รับจากการประชุมสัมมนาปรับใช้  
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการทำงาน ซึ่งเป็นการพัฒนาบุคลากรที่ร่วมกันเป็นกลุ่มเน้นการฝึกปฏิบัติ โดยมีโครงการ/
หลักสูตร และกำหนดระยะเวลาที่แน่นอน ซึ่งอาจจะเป็นการศึกษาร่วมกัน ศึกษาค้นคว้า ตลอดจนทำความเข้าใจและ 
ฝึกปฏิบัติ เพื่อทักษะปฏิบัติงาน ตามวัตถุประสงค์ของการประชุม การประชุมเชิงปฏิบัติการ หรือการสัมมนา นั้นๆ 
 (5) การสอนงาน การให้คำปรึกษาหรือวิธีการอื่นที่เหมาะสม  
  1) การสอนงาน (Coaching) การสอนงานถือเป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่  
ได้รับมอบหมายให้องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เป็นวิธีการให้ความรู้ (knowledge) สร้างเสริมทักษะ (Skill) และ 
ทัศนคติ (Attitude) ที่ช่วยในการปฏิบัติงานให้มีประสิทธิภาพสูงขึ้นได้ในระยะยาวโดยผ่านกระบวนการปฏิสัมพันธ์
ระหว่างผู้สอนงานและบุคลากรผู้ถูกสอนงาน การสอนงานสามารถดำเนินการรายบุคคลหรือเป็นกลุ่มเล็กที่ต้องใช้เวลา 
ในการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง 
  2) การฝึกขณะปฏิบัติงาน (On the job Training) การฝึกขณะปฏิบัติงานถือเป็นหน้าที่ความ 
รับผิดชอบของผู้บังคับบัญชาหรือผู้ที่ได้รับมอบหมายในหน่วยงานเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยการฝึกปฏิบัติจริง ณ 
สถานที่จริงเป็นการให้คำแนะนำ เชิงปฏิบัติในลักษณะตัวต่อตัวหรือเป็นกลุ่มเล็กในสถานที่ทำงานและในช่วงการ  
ทำงานปกติ วิธีการนี้เน้นประสิทธิภาพการทำงานในลักษณะการพัฒนาทักษะเป็นพ้ืนฐานให้แก่บุคลากรเข้าใจและ 
สามารถปฏิบัติงานได้ด้วยตนเอง การฝึกขณะปฏิบัติงานสามารถดำเนินการโดยผู้บังคับบัญชาหรือมอบหมายผู้ที่มี
ความรู้ความเชี่ยวชาญเรื่องนั้นมักใช้สำหรับบุคลากรใหม่ที่เพ่ิงเข้าทำงานสับเปลี่ยนโอนย้ายเลื่อนตำแหน่งมีการ  
ปรับปรุงงานหรือต้องอธิบายงานใหม่ ผู้บังคับบัญชามีหน้าที่ฝึกบุคลากรขณะปฏิบัติงานตามลักษณะงานที่รับผิดชอบ
เพ่ือให้บุคลากรทราบและเรียนรู้เกี่ยวกับขั้นตอนวิธีการปฏิบัติงานพร้อมคู่มือและระเบียบการปฏิบัติงาน ทำให้เกิดการ 
รักษาองค์ความรู้และคงไว้ซึ่งมาตรฐานการทำงานแม้ว่าจะเปลี่ยนบุคลากรที่รับผิดชอบงานแต่ยังคงรักษาความมี
ประสิทธิภาพในการทำงานต่อไปได้ 
  3) การเป็นพี่เลี้ยง (Mentoring) การเป็นพ่ีเลี่ยงเป็นอีกวิธีการพัฒนาบุคลากรรายบุคคลวิธีการนี้ต้อง
ใช้ความคิดในการวิเคราะห์รับฟังและนำเสนอทิศทางท่ีถูต้องให้อีกฝ่ายโดนเน้นการมาส่วนร่วมแก้ไขปัญหาและกำหนด
เป้าหมายเพ่ือให้งานบรรลุผลสำเร็จเป็นกระบวนการแลกเปลี่ยนประสบการณ์ระหว่างพ่ีเลี่ยง (Mentor) และผู้รับ
คำแนะนำ (Mentee) จากผู้มีความรู้ความชำนาญให้กับผู้ไม่มีประสบการณ์หรือมีประสบการณ์ไม่มากนัก ลักษณะ
สำคัญของการเป็นพ่ีเลี้ยงคือผู้เป็นพ่ีเลี้ยงอาจเป็นบุคคลอ่ืนได้ไม่จำเป็นต้องเป็นผู้บังคับบัญชาหรือหัวหน้าโยตรง ทำ
หน้าที่สนับสนุนให้กำลังใจช่วยเหลือสอยงานและให้คำปรึกษา แนะนำ ดูแลทั้งการทำงาน การวางเป้าหมายในอาชีพ
ให้กับบุคลากรเพื่อให้ผู้รับคำแนะนำมีความสามารถในการปฏิบัติงานที่สูงขึ้นรวมถึงการใช้ชีวิตส่วนตัวที่เหมาะสม 
  4) การให้คำปรึกษาแนะนำ (Consulting) การให้คำปรึกษาแนะนำเป็นวิธีการพัฒนาบุคคลากรอีก
รูปแบบหนึ่งที่มักใช้ในการแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นกับบุคลากรด้วยการวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดขึ้นในการทำงานซึ่ง
ผู้บังคับบัญชากำหนดแนวทางแก้ไขปัญหาที่เหมาะสมร่วมกับผู้ใต้บังคับบัญชาเพ่ือให้บุคลากรมีแนวทางแก้ไขปัญหาที่
เกิดขึ้นกับตนเองได้ ผู้ให้คำปรึกษาแนะนำมักเป็นผู้บังคับบัญชาในหน่วยงานหรืออาจเป็นผู้เชี่ยวชาญที่มีความรู้
ประสบการณ์และความชำนาญเป็นพิเศษในเรื่องนั้นๆ มีคุณสมบัติเป็นที่ปรึกษาได้จากทั้งภายในหรือภายนอกองค์กร 
  5) การหมุนเวียน (Jop Rotation) การหมุนเวียนงานเป็นอีกวิธีการหนึ่ งในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการทำงานของบุคลากรถือเป็นวิธีการที่ก่อให้เกิดทักษะการทำงานหลากหลาย (Multi Skill) ที่เน้น
การสลับเปลี่ยนงานในแนวนอนจากงานหนึ่งไปอีกงานหนึ่งมากกว่าการเลื่อนตำแหน่งงานที่สูงขึ้น การหมุนเวียนงาน
เกิดได้ทั้งการเปลี่ยนตำแหน่งงานและการเปลี่ยนหน่วยงานโดยการให้ปฏิบัติงานอ่ืนภายใต้ระยะเวลาที่กำหนด 
 



  6) การเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self – Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนาบุคลากรของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเองโดยไม่จำเป็นต้องใช้
ช่วงเวลาในการปฏิบัติงานเท่านั้น บุคลากรสามารถแสวงหาโอกาสเรียนรู้ได้ด้วยตนเองผ่านช่องทางการเรียนรู้และสื่อ
ต่างๆ ที่ต้องการได้ซึ่งวิธีการนี้เหมาะสมกับบุคลากรที่ชอบเรียนรู้และพัฒนาตนเองอยู่เสมอโดยเฉพาะกับบุคลากรที่มี
ผลการปฏิบัติงานดีและมีศักยภาพในการทำงานสูง 
  7) การเรียนรู้ผ่านระบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) การเรียนรู้ด้วยตนเองเป็นวิธีการพัฒนา
บุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่เน้นให้บุคลากรมีความรับผิดชอบในการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง ซึ่งเป็น
หลักสูตรอบรมออนไลน์ที่เป็นความต้องการร่วมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นเพ่ือเพ่ิมศักยภาพของข้าราชการให้
สามารถปฏิบัติงานภายใต้ระบบบริหารจัดการภาครัฐแนวใหม่ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
  การพัฒนาสำหรับบุคลากรท้องถิ่นอาจกระทำได้โดยองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น สำนักงาน ก.จ. 
ก.ท. และ ก.อบต. สำนักงาน ก.จ.จ ก.ท.จ. และ ก.อบต. จังหวัด หน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืน หรือองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่นร่วมกับหน่วยงานของรัฐหรือส่วนราชการอ่ืนก็ได้ 
 
1.4 การพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 
 องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน กำหนดการพัฒนาความรู้ให้กับบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบล
ดงลาน ดังนี้ 
 (1) ด้านความรู้ทั่วไปในการปฏิบัติราชการ ได้แก่ ความรู้ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติราชการโดยทั่วไป เช่น 
ระเบียบแบบแผนทางราชการ กฎหมายระเบียบที่ใช้ในการปฏิบัติราชการ บทบาทหน้าที่ของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น แนวทางปฏิบัติเพ่ือเป็นพนักงานจ้างและลูกจ้างประจำ และหน้าที่ของบุลากรท้องถิ่นในระบอบประชาธิปไตร
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นพระประมุข และเป็นข้าราชการที่ดี 
 (2) ด้านคุณสมบัติส่วนตัว ได้แก่ การช่วยเสริมบุคลิกภาพที่ดี ส่งเสริมให้สามารถปฏิบัติงานร่วมกับบุคคล
อ่ืนได้อย่างราบรื่นมีประสิทธิภาพ พัฒนาทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงาน ทักษะด้านดิจิทัล มนุษยสัมพันธ์การทำงาน 
การสื่อความหมายเสริมสร้างสุขภาพอนามัย เป็นต้น 
 (3) ด้านความรู้และทักษะเฉพาะของงานในแต่ละตำแหน่ง ได้แก่ ความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน
ของตำแหน่งหนึ่งตำแหน่งใดโดยเฉพาะ เช่น งานฝึกอบรม งานพิมพ์หนังสือราชการงานด้านช่าง 
 (4) ด้านการบริหาร ได้แก่ รายละเอียดที่เกี่ยวกับการบริหารงานและการบริหารคน เช่น ในเรื่องการ
วางแผน การมอบหมายงาน การจูงใจ การประสานงาน ความเป็นผู้นำองค์กร ทักษะเฉพาะด้าน การคิดเชิงกลยุทธ์ 
ทักษะการสื่อสาร และการตัดสินใจ 
 (5) ด้านคุณธรรม และจริยธรรม ได้แก่ การพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรมในการปฏิบัติงาน เช่น 
จริยธรรมในการปฏิบัติงาน มาตรฐานทางจริยธรรม การพัฒนาคุณภาพชีวิต เพ่ือประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานอย่างมี
ความสุข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
1.5 ประกาศคุณธรรมจริยธรรมของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  
 พนักงานส่วนตำบล พนักงานครูส่วนตำบล ลูกจ้างประจำ และพนักงานจ้างขององค์การบริหารส่วน
ตำบลดงลาน มีหน้าที่ดำเนินการให้เป็นไปตามกฎหมายเพ่ือรักษาประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติ อำนวยความ
สะดวกและให้บริการแก่ประชาชนตามหลักธรรมมาภิบาล โดยจะต้องยึดมั่นในค่านิยมหลักของมาตรฐานจริยธรรม ดังนี้ 
 1. การยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม 
 2. การมีจิตสำนึกท่ีดี ซื่อสัตย์ และรับผิดชอบ 
 3. การยึดถือประโยชน์ของประเทศชาติเหนือกว่าประโยชน์ส่วนตน และไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 
 4. การยืนหยัดทำในสิ่งที่ถูกต้อง เป็นธรรม และถูกกฎหมาย 
 5. การให้บริการแก่ประชาชนด้วยความรวดเร็ว มีอัธยาศัย และไม่เลือกปฏิบัติ การให้ข้อมูลข่าวสารแก่
ประชาชนอย่างครบถ้วน ถูกต้อง และไม่บิดเบือนข้อเท็จจริง 
 6. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน รักษามาตรฐาน มีคุณภาพโปร่งใส และตรวจสอบได้ 
 7. การยึดหมั่นในระบอบประชาธิปไตรอันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุข 
 8. การยึดหมั่นในหลักจรรยาวิชาชีพขององค์กร 
 ทั้งนี้  การฝ่าฝืนหรือไม่ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม ให้ถือว่าเป็นการกระทำผิดทางวินัย



1.๖ การพัฒนาข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่นตามหลักสูตรสายงาน  
อ งค์ ก า รบ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำบ ล ด งล าน  วิ เค ร าะห์ แ ล ะส รุ ป ก าร พั ฒ น าพ นั ก งาน ส่ ว น ต ำบ ล   พ นั ก งาน ค รู ส่ ว น ต ำบ ล   ลู ก จ้ า งแ ล ะพ นั ก ง าน จ้ า ง 

ต า ม ห ลั ก สู ต ร ส า ย ง า น ข อ ง อ ง ค์ ก า ร บ ริ ห า ร ส่ ว น ต ำ บ ล  โ ด ย ใ ช้ ข้ อ มู ล บุ ค ล า ก ร ปั จ จุ บั น  เ พ่ื อ ส่ ง เ ส ริ ม ใ ห้ ข้ า ร า ช ก า ร แ ล ะ พ นั ก ง า น 
ส่วนท้องถิ่นให้ได้รับการฝึกอบรมหลักสูตรตามสายงานที่กำหนด และส่งเสริมเส้นทางความก้าวหน้าของข้าราชการหรือพนักงานส่วนท้องถิ่น ดังนี้ 
 

ที่ ชื่อ-สกุล ตำแหน่ง ระดับ คุณวุฒิการศึกษา 
ระยะเวลาการ
ดำรงตำแหน่ง  
(ปี /เดือน) 

การผ่านฝึกอบรมตาม
หลักสูตรสายงาน 

แผนการเข้ารบัการฝึกอบรม
ตามหลักสตูรสายงาน 

หมายเหต ุ

๒๕๖๗ ๒๕๖๘ ๒๕๖๙  
1 ว่าง ปลัด อบต. กลาง/

ต้น 
- - 

 
- - - -  

๒ ว่าง รองปลัด อบต. ต้น - - 
 

- - - -  

 สำนักปลัด (๐๑)          
3 นายประวิ  ยานกาย หัวหน้าสำนักปลัด 

(นักบริหารงานทั่วไป) 
ต้น รัฐศาตรมหาบัณฑิต 3 ปี  หลักสูตรนักบริหารงานทัว่ไป 

ระดับต้น 
- - -  

4 นางสาวพิศมัย  สุระคาย นักทรัพยากรบุคคล ชก. รัฐศาตรมหาบัณฑิต 7 ป ี - - - +1  
5 ว่าง นักวิเคราะห์นโยบายและแผน ปก./

ชก. 
- - 

 
- - - - - 

6 ว่าง นักจัดการงานทัว่ไป ปก. - - - - - -  
7 เร่ืออากาศเอกวิรศักดิ์ ปัจจัยโคถา เจ้าพนักงานธุรการ ปง. รัฐศาสตรบัณฑิต 6  เดือน - - +๑ -  

 
8 นายชัยนาท  คูหา นักพัฒนาชุมชน ปก. วิศวกรรมศาตรบัณฑิต 10  ป ี หลักสูตรนักพัฒนาชุมชน - - +๑  
9 นายสิปปภาส  ภูรินทร์ นักวิชาการศึกษา ปก. ศึกษาศาสตรมหาบัณฑิต 1 ป ี - - +1 -  

10 นายสิทธิพงศ์  บุญทา นิติกร ชก. นิติ่ศาสตรบัณฑิต 16 ป ี หลักสูตรนิติกร - - +๑  
11 นายสุทธิพงษ์  แสนคำ จพง.ป้องกันฯ ปง. ปวส. 3 ป ี - - - +๑  
12 นางสาวพรพรรณ  ลาพาพันธ์ ครู คศ.2 ศาสนศาตรบัณฑิต 10 ป ี - - +1 -  
13 นางพรพรรณ  ลุนพุฒ ครู คศ.1 ศิลปศาตรบัณฑิต 5 ป ี - - +1 -  
14 นางสาววราภรณ์  เหลือล้น ครู คศ.2 ศาสนศาตรบัณฑิต 6 ป ี - - +1 -  

 กองคลัง (๐๔)          
15 

ว่าง 
ผอ.กองคลัง 

(นักบริหารงานการคลัง) 
ต้น - - - - - -  

 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

16 นายจีระเปรม  ลุนพุฒ จพง.การเงินและบัญช ี ลจ ปวส. 19 ป ี - - +1 -  
17 

ว่าง 
จพง.การเงินและบัญช ี ปง./

ชง. 
- - - - - -  

18 
ว่าง 

จพง.พัสดุ ปง./
ชง. 

- - - - - -  

 กองช่าง (๐๕)          
19 

นายคลังเพชร  ไชยคำ 
ผอ.กองช่าง 

(นักบริหารงานช่าง) 
ต้น วิทยาศาสตรบัณฑิต 19 ป ี หลักสูตรนักบริหารงานช่าง - +1 -  

20 
ว่าง 

นายช่างโยธา ปง./
ชง. 

- - - - - -  

21 
ว่าง 

นายช่างไฟฟ้า ปง./
ชง. 

- - - - - -  

 หน่วยตรวจสอบภายใน (๑๓)          
22 

ว่าง 
นักวิชาการตรวจสอบภายใน ปก./

ชก. 
- - - - - -  

รวม 1 ๖ ๔  



 
 

4 ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 
 

การพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลานได้กำหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ ค่านิยม 
ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรเพื่อเป็นกรอบแนวทางในการพัฒนา ดังนี้ 

 
4.๑ วิสัยทัศน์ ( Vision) 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน จัดทำวิสัยทัศน์ด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Vision) เพ่ือให้
การกำหนดทิศทางการพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน 

“ภูมิปัญญาเด่น  เน้นการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ  เป็นชุมชนการเกษตรที่ย่ังยืน  ภายใต้ระบบการ
จัดการที่ดี  " 

 
4.๒ พันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน จัดทำพันธกิจด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Mission) 
เพ่ือให้การพัฒนาพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและพนักงานจ้าง ตามวิสัยทัศน์ของการพัฒนาบุคลากร และบรรลุ
วัตถุประสงค์ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน  

1) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน ให้เป็นมืออาชีพและนวัตกรรม มีความรู้ 
ทัศนคติ ทักษะที่จำเป็นในการบริหารงานและบูรณาการอย่างเป็นระบบพร้อมปรับตัวสู่ยุคดิจิทัล 

2) เสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม วัฒนธรรมและค่านิยมร่วม เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ  
การปฏิบัติงานและป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ 

3) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงลานให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี มีความสุข มีความสมดุล
ของชีวิตและการทำงาน 

4) ส่งเสริมการเรียนรู้และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่องด้วยระบบเทคโนโลยีสารสนเทศ 
และดิจิทัลที่เหมาะสม 

5) พัฒนาบุคลากรองค์การบริหารส่วนตำบลดงลานตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
6) พัฒนาทักษะด้านภาวะผู้นำ ทักษะด้านดิจิทัล และทักษะสำหรับผู้นำการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่

ในองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน 
 
4.๓ ค่านิยม 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน จัดทำค่านิยมขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น เพ่ือให้พนักงาน
ส่วนตำบลลูกจ้าง และพนักงานจ้างปฏิบัติตามค่านิยมขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน 

 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

“มืออาชีพ คิดสร้างสรรค์ ยึดมั่นธรรมภิบาล ใจบริการเพื่อประชาชน” 
4.๔ เป้าประสงค์  

องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน กำหนดเป้าประสงค์ของการจัดแผนพัฒนาบุคลากรองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น ๓ ปี เพ่ือพัฒนาบุคลากรพนักงานส่วนตำบล ลูกจ้าง และพนักงานจ้าง  

๑) บุคลากรมีขีดความสามารถ ทักษะ ความรู้ และสมรรถนะที่หลากหลายในการปฏิบัติงาน 
ตามภารกิจองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๒) องค์การบริหารส่วนตำบลมีการวางแผนพัฒนาบุคลากร การวางแผนพัฒนาความก้าวหน้าใน
สายอาชีพให้แก่พนักงานส่วนตำบล  

๓) บุคลากรมีจิตสำนึก ประพฤติปฏิบัติตน ตามค่านิยม คุณธรรมจริยธรรม วัฒนธรรมการทำงาน
ร่วมกัน โดยยึดหลักธรรมาภิบาล 

๔) บุคลากรมีความผูกพันกับองค์การบริหารส่วนตำบลมีคุณภาพชีวิตการทำงานที่ดี  
และมีความสุขในการทำงาน 

๕) พัฒนาบุคลากรให้มีคุณภาพชีวิตและความสุขในวัยหลังเกษียณ  
 
4.๕ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร 

องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน กำหนดยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากรของการจัดแผนพัฒนา
บุคลากร ๓ ปี ขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน เพ่ือพัฒนาบุคลากร  พนักงานส่วนตำบล ลูกจ้างและ
พนักงานจ้าง  

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลง 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม 

และการสร้างความสุขในองค์กร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพื่อก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 

  

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ ๒๕๖8 

(คน) 
๒๕๖8 

บุคลากรทุกระดับมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ  
ท่ีจำเป็นในการปฏิบัติงานตามเกณฑ์ที่กำหนด 

1) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร 
ตามสายงานของข้าราชการหรือ
พนักงานส่วนท้องถิ่น  
 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน
ฝึกอบรมหลักสูตรตามสาย
งานของข้าราชการหรือ
พ นั ก งาน ส่ วน ท้ อ งถิ่ น  
(ร้อยละ ๑๐๐)  

1 

 

40,000 
 

การฝึกอบรม 
 เชิงปฏิบัติการ 

อบต.ดงลาน 

รวม 1 40,000   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และเป้าหมาย โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมายประจำปี งบประมาณ  
วิธีการพัฒนา 

บุคลากร 
 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖8 
(คน) ๒๕๖8 

๑) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับการปฏิบัติงาน
และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

1) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพื่ อเพิ่ มประสิ ทธิ ภาพใน ก า ร
ปฏิบัติงานขององค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

ร้ อ ย ล ะ ข อ งบุ ค ล าก ร ท่ี  
ผ่านการประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐)  

 
 

60 
 
 

 
31๐,000 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.ดงลาน 

2) บุคลากรทุกระดับมีความรู้ทักษะด้าน
ดิจิทัล พัฒนานวัตกรรมในการ
ปฏิบัติงาน 

1)  โ ค ร ง ก า ร ฝึ ก อ บ ร ม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อเพิ่มทักษะด้าน
ดิจิทัลและการพัฒนานวัตกรรมใน
ยุคดิจิทัล 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
การประเมินการทดสอบ 
การฝึกอบรม (ร้อยละ ๘๐) 
 

 
40 

 
 

 
๑0๐,000 

 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัติ 
 

 

อบต.ดงลาน 

รวม 100 410,000   



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กรแห่งการเรียนรู้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงานดำเนินการ 

๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖8 

๑) บุคลากรท่ีรับผิดชอบ
สาม ารถด ำเนิ นก าร
บริหารงานบุ คคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

1) โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ผ่ าน สื่ อ อิ เล็ ก ท รอ นิ ก ส์  
(e-Learning) 

ร้อยละของบุคลากรท่ีผ่าน 
ก า ร เรี ย น รู้ ด้ ว ย ต น เอ ง  
(ร้อยละ ๘๐) 

30 - 1) การฝึกอบรม กรมส่งเสริมการปกครองส่วน
ท้องถิ่น  

(Local MOOC) 

รวม 30    



 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 
 
 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์และ
เป้าหมาย 

โครงการ/กิจกรรม ตัวชี้วัด 

ค่าเป้าหมาย
ประจำปี 

งบประมาณ วิธีการพัฒนา 
บุคลากร 

 

หน่วยงาน
ดำเนินการ 

๒๕๖8 
(คน) 

๒๕๖8 

๑) บุคลากรทุกระดับ
มี จิ ต ส า ธ า ร ณ ะ 
คุณธรรม จริยธรรม 
และเจตคติการเป็น
ข้าราชการที่ดี 

1) โครงการฝึกอบรมจิตอาสา 
และคุณ ธรรมจริ ย ธรรม 
ประจำปี 

ร้อยละของบุคลากรที่ผ่าน 
การประเมินการทดสอบ
หลังการฝึกอบรม (ร้อยละ 
๘๐)  

60 
 

4๐,๐๐๐ 

 1) การฝึกอบรม 
 ๒) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ดงลาน 

๒) โครงการจัดกิจกรรมการต้าน
ทุจริตคอร์รัปช่ัน ในองค์กร
ปกครองส่วนท้องถิ่น 

ร้อยละของบุ คลากรที่
ประกาศเจตนารมณ์และ
เข้าร่วมกิจกรรม (ร้อยละ 
๑๐๐) 

60 
 

 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ อบต.ดงลาน 

2) บุคลากรทุกระดับ
มีการพัฒนา เสริมสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรที่ดี 
และสร้างความสมัคร
สมานสามัคคีในองค์กร 

๑ ) โครงการจั ดกี ฬ าของ
บุคลากรสังกัดองค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ร้อยละที่เข้าร่วมกิจกรรม
กีฬาขององค์กรปกครอง
ส่วนท้องถิ่น (ร้อยละ ๘๐) 

60 
 

 

 ๑) การฝึกปฏิบัต ิ
 

อบต.ดงลาน 

รวม 60 4๐,๐๐๐   



 
 

สรุปยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร ๓ ปี ขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8   

 

ลำดับ ยุทธศาสตร์การพัฒนาบุคลากร จำนวนโครงการ งบประมาณ หมายเหตุ 
๒๕๖8 ๒๕๖8 

๑ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับเพ่ือก้าวไปสู่ความเป็นมืออาชีพ 1 40,000 
 

 

๒ การพัฒนาบุคลากรทุกระดับให้มีประสิทธิภาพเพ่ือรองรับ 
การเปลี่ยนแปลง 

2 410,000  

๓ การพัฒนาและเสริมสร้างการบริหารงานบุคคลและองค์กร 
แห่งการเรียนรู้ 

1   

๔ เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรให้บุคลากรมีจิตสาธารณะ 
คุณธรรม จริยธรรม และการสร้างความสุขในองค์กร 

3 4๐,๐๐๐  

รวม 7 490,000  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
 

ตารางแผนพัฒนาและระยะเวลาที่ต้องการฝึกอบรมของข้าราชการ องค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน อำเภอสีชมพู  จังหวัดขอนแก่น ประจำปีงบประมาณ  ๒๕68 

 

โครงการ/กิจกรรม วิธีดำเนินการ หน่วยงานดำเนินการ 
ระยะเวลาดำเนินการ 

กลุ่มเป้าหมาย 
ต.ค พ.ย ธ.ค ม.ค ก.พ มี.ค เม.ย พ.ค มิ.ย ก.ค ส.ค ก.ย 

1.โครงการฝึกอบรมหลักสูตรตาม
สายงานของข้าราชการหรือพนักงาน
ส่วนท้องถิ่น 

๑. การปฐมนเิทศ 

๒. การสอนงาน 

๓. การฝกึอบรม 

๔. การประชุม 

อบต.ดำเนินการ 

สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

  

 

           ตำแหน่งประเภท
ทั่วไปและตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ 

 พนกังานจ้าง 

 

๒.โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานของ
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น 

๑. การฝกึอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

๓. การศกึษาดูงาน 

๔. การประชุม 

  

อบต.ดำเนินการ 

 

   

 

          ผู้บริหาร สมาชกิสภา 

 พนกังานสว่นตำบล 
ครู ทกุประเภทตำแหน่ง 

 พนกังานจ้าง ทกุ
ประเภท 

๓. ) โครงการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ
เพ่ือเพ่ิมทักษะด้านดิจิทัลและการ
พัฒนานวัตกรรมในยุคดิจิทัล 

๑. การฝกึอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การฝกึปฏิบัต ิ

อบต.ดำเนินการ 

สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสว่นตำบลทุก
ประเภทตำแหน่ง 

 พนกังานครู อบต. 

 พนกังานจ้าง 

๔.โครงการการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

๑. การฝกึอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การประชุม 

สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่ (Local 
MOOC) 

สถาบันพัฒนาบุคลากรทอ้งถิ่น 

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             พนกังานสวนตำบล
ตำแหน่งประเภท
บริหารงานท้องถิ่น 

 พนกังานสว่นตำบล



 
 

ตำแหน่งประเภท
อำนวยการท้องถิ่น 

๕. โครงการฝึกอบรมจิตอาสา และ
คุณธรรมจริยธรรม ประจำปี 

๑. การฝกึอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การประชุม 

อบต.ดำเนินการ 

สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             ผู้บริหารและสมาชิก 
อบต. 

 พนกังานสว่นตำบลทุก
ประเภทตำแหน่ง 

 พนกังานครู อบต. 

 พนกังานจ้าง ทกุ
ประเภท 

6. โครงการจัดกิจกรรมการต้านทุจริต
คอร์รัปชั่น ในองค์กรปกครองส่วน
ท้องถิ่น 

๑. การฝกึอบรม 

๒. การประชุมเชิงปฏิบัติการ 

3. การประชุม 

อบต.ดำเนินการ 

สำนักงานส่งเสริมการปกครองทอ้งถิน่จังหวดั 

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             ผู้บริหาร สมาชกิสภา 

 พนกังานสว่นตำบล 
ครู ทกุประเภทตำแหน่ง 

 พนกังานจ้าง ทกุ
ประเภท 

7. โครงการจัดกีฬาของบุคลากรสังกัด
องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นประจำปี 

ฝึกปฏิบัติ /กจิกรรมสัมพนัธ ์

อบต.ดำเนินการ 

หน่วยงานอืน่ทีเ่กีย่วข้อง 

             ผู้บริหาร สมาชกิสภา 

 พนกังานสว่นตำบล 
ครู ทกุประเภทตำแหน่ง 

 พนกังานจ้าง ทกุ
ประเภท 

 

 

 



 
 

5 การติดตามประเมินผลการพัฒนาบุคลากร 
 
5.๑ ความรับผิดชอบ  

๑. บุคลากรมีหน้าที่เรียนรู้และพัฒนาตนเองทั้งในด้านกรอบความคิดและทักษะให้สามารถทำงาน
ตามบทบาทหน้าที่และระดับตำแหน่งของตนเอง 

๒. ผู้บังคับบัญชาทุกระดับ มีหน้าที่สร้างสภาพแวดล้อมและระบบการทำงานที่เอ้ือให้เกิด 
การเรียนรู้ ให้ทรัพยากรที่จำเป็น รวมทั้ง ดูแลและให้คำแนะนำเกี่ยวกับการทำงาน และการเรียนรู้และพัฒนา  
แก่ผู้ใต้บังคับบัญชาอย่างเหมาะสม 

๓. คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากรองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น มีหน้าที่กำหนดทิศทาง
ขององค์กรและทิศทางด้านบุคลากรให้มีความชัดเจน ร่วมกับผู้บริหารในการกำหนดทิศทางเชิงยุทธศาสตร์  
ด้านการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  รวมทั้งให้การสนับสนุน
ผู้บังคับบัญชาทุกระดับในการทำหน้าที่และรับผิดชอบการเรียนรู้และพัฒนาผู้ใต้บังคับบัญชา  ดำเนินการจัด
กระบวนการเรียนรู้  การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด และสอดคล้องกับความต้องการ  
ของบุคลากร และส่วนราชการอย่างทั่วถึง เพ่ือนำไปสู่การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ รวมถึงติดตามและประเมินผล
แผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน กำหนดวิธีการติดตามประเมินผล ตลอดจนการดำเนินการ
อ่ืน ๆ แล้วเสนอผลการติดตามประเมินผลต่อนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงลานทราบ 

ให้นายกองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น แต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร ๓ ปี 
ประกอบด้วย 

๑) นายกองค์การบริหารส่วนตำบล   เป็นประธานกรรมการ 
๒) ปลัดองค์การบริหารส่วนตำบล     เป็นกรรมการ 
๓) ผู้อำนวยการกองช่าง      เป็นกรรมการ 
4) ผู้อำนวยการกองคลัง     เป็นกรรมการ 
๔) หัวหน้าสำนักปลัด      เป็นกรรมการและเลขานุการ 
๕) นักทรัพยากรบุคคล     เป็นผู้ช่วยเลขานุการ 
 

5.๒ การติดตามและประเมินผล 
๑. กำหนดให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมพัฒนาต้องทำรายงานผลการเข้าอบรมพัฒนา ภายใน ๗ วันทำการ 

นับแต่วันกลับจากการอบรมสัมมนา เพ่ือเสนอต่อผู้บังคับบัญชาตามลำดับจนถึงนายกองค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน 
๒ . ให้ ผู้ บั งคับบัญ ชาทำหน้ าที่ ติ ดตามผลการปฏิบั ติ งาน  โดยพิจารณ าเปรียบ เที ยบ 

ผลการปฏิบัติงานก่อนและหลังการพัฒนา ตามข้อ ๑ 
๓. นำข้อมูลการติดตามผลการปฏิบัติงานมาประกอบการกำหนดหลักสูตรอบรมให้เหมาะสม 

กับความต้องการของข้าราชการและพนักงานส่วนท้องถิ่นต่อไป 
๔. ผู้บั งคับบัญชานำผลการประเมินไปพิจารณาในการเลื่อนขั้นเงิน เดือน เลื่อนระดับ 

ตามผลสัมฤทธิ์การปฏิบัติงาน 
๕. ผลการตรวจประเมินประสิทธิภาพขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น  (Local Performance 

Assessment : LPA) ตัวชี้วัด ร้อยละของบุคลากรในสังกัดองค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นที่ได้รับการพัฒนา
ประจำป ี(เป้าหมายต้องได้ร้อยละ ๘๐)  



 
 

๖. กำหนดให้บุคลากรทุกระดับ ทุกคน ต้องได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ ๑ ครั้ง  
๗. กำหนดให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านหลักสูตรการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

(e-Learning) อย่างน้อย ๑ วิชาต่อปี  
๘. ระดับความสำเร็จของแผนพัฒนาบุคลากรท้องถิ่น ๓ ปี (ระดับ ๕) 

 
5.๓ บทสรุป 

การบริหารงานบุคคลตามแผนพัฒนาบุคลากรขององค์การบริหารส่วนตำบลดงลาน สามารถ 
ปรับเปลี่ยน แก้ไข เพ่ิมเติมให้เหมาะสมตามระเบียบกฎหมาย หรือตามประกาศคณะกรรมการพนักงานส่วน 
ตำบลจังหวัดขอนแก่นตลอดจนแนวนโยบายและยุทธศาสตร์ต่าง ๆ  ประกอบกับภารกิจตามกฎหมายและการ 
ถ่ายโอน  อาจเป็นเหตุให้การพัฒนาบุคลากรบางตำแหน่งที่จำเป็นได้รับการพัฒนามากกว่า และภารกิจบาง 
ประการที่ไม่มีความจำเป็นอาจต้องทำการยุบหรือปรับโครงสร้างหน่วยงานใหม่ให้ครอบคลุมภารกิจต่าง  ๆ ให้ 
สอดคล้องกับนโยบายการถ่ายโอนภารกิจให้แก่องค์กรปกครองส่วนท้องถิ่น และบุคลากรขององค์กรปกครอง 
ส่วนท้องถิ่นต้องปรับตัวให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงอยู่ตลอดเวลา  

 
 
 
 
 
 
      

  ผู้จัดทำ 
 
 
 (นางสาวพิศมัย  สุระคาย) 
 ตำแหน่ง นักทรัพยากรบุคคล ชำนาญการ 
 ผู้ช่วยเลขานุการ 
 คณะกรรมการจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร 



 
 



 
 



 
 
 


